Zgodnie z prawem, zakazane sa porozumienia, ktorych celem badz skutkiem jest m.in. wyeliminowanie lub
ograniczenie konkurencji, polegajace w szczegdlnosci na ustalaniu cen. Nie jest przy tym istotne, czy planowany
cel zostat osiagnigty i czy porozumienie weszto w zycie.

Zgodnie z prawem zmowa cenowa nalezy do najci¢zszych naruszen prawa antymonopolowego, za co uczestnicy
moga zosta¢ ukarani kwota do 10 proc. ubieglorocznego przychodu. Uczestnicy zmdw, ktorzy chca uniknad
sankcji finansowej moga skorzysta¢ z programu tagodzenia kar. W ramach programu przedsigbiorca, ktory
dostarczy istotne informacje o istnieniu porozumienia, a nie byt jego inicjatorem moze ubiegac si¢ nawet o
catkowite umorzenie od kary.

Skala zjawiska jest ogromna. W 2009 roku Urzad prowadzit 37 postgpowan dotyczacych zmoéw, zakonczyt — 18.

Do niedozwolonych porozumien ograniczajacych konkurencje¢ najczeSciej dochodzi na rynkach sektora
budowlanego. W ciagu ostatnich pigciu lat UOKIiK wydal 15 decyzji w sprawach zméw przedsi¢biorcow w
tej branzy, dotyczacych m.in. ustalania cen sprzedazy cementu, farb i lakieréw, plytek ceramicznych,
dachéwek ceramicznych, rynien czy materialéw Sciennych.

Najwyzsza w historii Polski kara za zmowe cenowa (2009)

Maksymalne kary o tacznej wysokosci ponad 411 mln z} za uczestnictwo w kartelu natozyta Prezes UOKIK na
najwigkszych producentow cementu. Siedem spolek Cemex Polska, Dyckerhoff Polska, Grupa Ozarow,
cementownie Odra i Warta oraz Gérazdze Cement, ktorych laczny udzial w polskim rynku wynosi niemal
100 proc. przez ponad 11 lat dzielilo rynek i ustalalo ceny, wymieniajac si¢ w tym celu informacjami
poufnymi - wykazato postepowanie.

Do wykrycia zmowy przyczynity si¢ informacje dwoch uczestnikow najwigkszego w historii Polski kartelu.
Juz przed trzema laty Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat postgpowanie antymonopolowe w
zwiazku z podejrzeniem zawarcia niezgodnego z prawem porozumienia pomig¢dzy producentami cementu
szarego.

900 tys. zt kary za zmowe cenowa dla Cersanitu

Producent plytek ceramicznych i greséw Cersanit ustalal ze swoimi dystrybutorami minimalne ceny
sprzedazy produktéow. Na inicjatora porozumienia Urzad natozyl karg ponad 900 tys. zt.

Postgpowanie antymonopolowe w tej sprawie zostalo wszczete pod koniec 2008 roku. Z materiatow
zgromadzonych w jego toku wynika, ze spotka Opoczno (w maju 2008 roku zostala przejeta przez Cersanit,
ktory jest jej nastepca prawnym) ustalala w umowach handlowych z odbiorcami hurtowymi ceny plytek
ceramicznych i greséw. Zakwestionowane kontrakty obowiazywaly od lipca 2006 roku do kwietnia 2007
roku.

Jak ustalit UOKIK inicjatorem porozumienia byla spétka Opoczno — producent ptytek ceramicznych i gresow,
posiadajacy ogdlnopolska sie¢ dystrybucji. Z materiatdw zgromadzonych podczas postgpowania wynika, ze
spotka zobowigzata swoich odbiorcow hurtowych do sprzedazy produktéw po cenach nie nizszych niz 25 proc.
od sugerowanych. W przypadku zastosowania mniejszych stawek musieli pisemnie poinformowa¢ Opoczno.
Zdaniem Prezes UOKiK zawarte porozumienie w rzeczywisto§ci oznaczato ustalenie minimalnej ceny
odsprzedazy na oferowane odbiorcom produkty.

Skutkiem niedozwolonego porozumienia bylo ograniczenie konkurencji cenowej pomigdzy dystrybutorami.
Producent plytek uzyskal bowiem gwarancj¢ utrzymania cen swoich produktéw na odpowiednim poziomie,
natomiast dystrybutorzy nie musieli obawia¢ si¢ konkurencji pomigdzy soba. Negatywne skutki kartelu
odczuwalne byly przede wszystkim przez kontrahentéw dilerow, ktérzy nie mogli kupi¢ produktéw po cenach
nizszych niz ustalone.

Zmowy cenowe w branzy farb i lakierow

Castorama, Prakitker i Tikkurila

Producent farb i lakierow Tikkurila przez sze$¢ lat ustalal z marketami budowlanymi Praktiker i
Castorama ceny swoich produktéw. To kolejna zmowa na tym rynku. Do jej wykrycia przyczynily sig
informacje przekazane przez uczestnikow porozumienia - poinformowat UOKIK.
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Postgpowanie w sprawie zmowy cenowej pomigdzy producentem farb i lakierow Tikkurila (dawniej TBD) oraz
dwoma marketami budowlanymi Castorama i Praktikerem zostalo wszczgte w grudniu 2006 roku. Z informacji
zgromadzonych przez UOKiK wynika, ze w latach 2000-2006 przedsigbiorcy ustalali wspdlnie poziom
minimalnych detalicznych cen odsprzedazy farb i lakieréw Tikkurila. Poczatkowo porozumienie dotyczyto
jedynie kilku produktow, z czasem ta liczba wzrosta do okoto 300 — wsrdd nich znalazly sig takie marki jak:
Jedynka, Beckers, Tikkurila czy Polifarb Dgbica. Ustalenia dokonywane byly przede wszystkim mailowo
pomigdzy osobami zatrudnionymi na wysokich stanowiskach w centralach spotek. Wiadomosci elektroniczne
przesyltane przez wiele lat w gronie wyznaczonych pracownikow staty si¢ gldwnymi dowodami w prowadzonym
przez Urzad postgpowaniu. Urzad podaje, iz inicjatorem zmowy byta Tikkurila, ktora kierowata do pozostatych
uczestnikow porozumienia Castoramy i Praktikera propozycje okreslonych cen detalicznych. W przypadku
stosowania stawek innych niz ustalone, sklepy narazone byly np. na wstrzymanie dostaw czy wzrost ceny
zakupu danego produktu. Efektem niedozwolonych dziatan byt brak konkurencji wérdd sprzedawcow produktow
Tikkurila. Sztuczne zawyzanie stawek przez przedsigbiorcow posiadajacych silna pozycje rynkowa powoduje
bowiem wyzsze ceny sprzedazy wewnatrz catej marki. Odczuli to przede wszystkim konsumenci, ktorzy musieli
ptaci¢ wigcej za farby i lakiery niz w sytuacji niezaktoconej konkurencji. Nielegalne porozumienie bylo
korzystne jedynie dla marketow w nim uczestniczacych, unikaty one bowiem wojen cenowych oraz mogly
liczy¢ na wigksza marzg niz w warunkach efektywnej konkurencji. W trakcie postgpowania dwoch uczestnikow
porozumienia wyrazito cheé¢ wspotpracy z UOKIK — proszac jednoczes$nie o objgcie ich programem leniency.
Pierwszym, ktory dostarczyt informacje o istnieniu kartelu byta Castorama. Poniewaz spotka nie zainicjowata
porozumienia, zaprzestata udzialu w nim, a takze przedstawila istotne i nieznane wczes$niej dowody, Prezes
UOKIK odstapil od natozenia na przedsigbiorcg kary pieni¢znej. Wniosek o objgcie programem leniency — jako
druga — ztozyta Tikkurila. Informacje przez nia przekazane roéwniez okazaly si¢ istotne dla udowodnienia
zmowy, dlatego sankcja finansowa dla spotki zostata obnizona i wyniosta ponad 9,3 min ztotych. Ostatni z
uczestnikow porozumienia — Praktiker bedzie musiat zaptaci¢ ponad 39 min ztotych. Decyzja nie jest ostateczna.
Przedsigbiorcom przystuguje odwotanie do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Wszyscy uczestnicy
kartelu byli juz wczesniej karani przez UOKIK za udzial w porozumieniach ograniczajacych konkurencj¢ na
rynku farb i lakierow. Castorama i Praktiker uczestniczyli w zmowie wraz z pigcioma innymi marketami
budowlanymi (Bricomarche, Leroy Merlin, Nomi, Obi i Platforma) oraz Polifarbem Cieszyn-Wroctaw.
Castorama ustalata rowniez ceny z innym producentem farb — ICI. Z kolei Tikkurila zobowiazywata swoich
dystrybutorow do sprzedazy produktéw po ustalonych cenach.

Inna zmowa cenowa w branzy farb i lakieréw

Prezes UOKIK wydata decyzj¢ konczaca prowadzone od grudnia 2007 roku postgpowanie antymonopolowe w
sprawie ustalania cen minimalnych przez Fabryke Farb i Lakierow Snieika i jej 55 odbiorcow. Rowniez w
tym przypadku podstawa podjecia dziatan byty informacje uzyskane w trakcie badania rynku — w tym wypadku
produkcji i dystrybucji farb i lakierow. Jak ustalit Urzad, w latach 2005-2006, w umowach podpisywanych z
dystrybutorami, spétka zobowigzywata ich do stosowania cen minimalnych odsprzedazy swoich produktow.
Ponadto kontrakt przewidywal mozliwos$¢ rozwiazania umowy, gdyby kontrahent nie stosowat si¢ do polityki
handlowej spoiki. Na przedsigbiorcow zostata nalozona kara w lacznej wysokosci 6 mln 733,8 tys. zl.

Informacja z grudnia 2010 - zmowy cenowe

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow wszczal trzy postgpowania wobec firm podejrzanych o zmowy
cenowe. Dotycza one firm: Inco-Veritas, producenta miedzy innymi ptynu do mycia naczyn Ludwik, producenta
nawozéw i srodkéw ochrony roslin spétki Scotts Poland oraz przeciwko Akuna Polska, ktéra zajmuje sig
sprzedaza suplementéow diety. Maciej Chmielowski z biura prasowego UOKiKu wyjasnia, ze podejrzenie
dotyczy niedozwolonego ustalania cen, na czym ucierpieli konkurenci przedsigbiorcow, a takze klienci, ktorzy
byli zmuszeni do ptacenia wyzszych cen za towary.

Zmowy cenowe - inne przyktady

W czerwcu 2008 roku, na podstawie informacji uzyskanych z ogoélnokrajowego badania rynku zamkow i
zawiasOw, zostalo wszczgte postgpowanie w zwiazku z podejrzeniem zmowy cenowej zawartej przez Gerdg i 45
dystrybutorow jej produktéw. Prezes Urzedu stwierdzita, ze spotka — co najmniej w latach 2000-2007 — w
umowach zobowigzywata swoich partnerow handlowych do Scistego przestrzegania ustalonych przez siebie cen
sprzedazy na poszczegoélne typy drzwi antywlamaniowych. Jedynie cena ich montazu byla wolna od ustalen
kontrahentéw. Tym samym doszlo do zawarcia niezgodnego z prawem porozumienia. Jak wynika z informacji,
ktore zebrat Urzad, bylo ono realizowane w praktyce. W przypadku, gdy dystrybutor nie wywiazywat si¢ z
narzuconych przez Gerdg¢ warunkow, ta zastrzegala sobie prawo do rozwigzania umowy w trybie



natychmiastowym. W wydanej decyzji Urzad natozyl na uczestnikow porozumienia kar¢ finansowa w tacznej
wysokos$ci 1 mln 244,8 tys.zt.

Tym razem prezes UOKIK ukarata firm¢ Plannja i jej kontrahentéw za niedozwolone porozumienie na rynku
sprzedazy pokry¢ dachowych.

Plannja zawarla z dziewigcioma kontrahentami niedozwolone porozumienie — uznala Prezes UOKIK. Za
ograniczanie konkurencji na rynku sprzedazy pokry¢ dachowych przedsigbiorcy zaptaca tacznie prawie 90 tys.zk.
Blachy dachéwkowe sa jednym z najpopularniejszych pokry¢é dachowych. Ich sprzedaza na terenie Polski
zajmuje si¢ m.in. Plannja. W zwiazku z podejrzeniem ograniczania przez spotke konkurencji na rynku, w marcu
br. UOKIiK wszczat postgpowanie antymonopolowe.

Jak wynika z ustalen Urzgdu, swoje produkty Plannja sprzedaje za posrednictwem sieci odbiorcéw hurtowych na
terenie catego kraju — z kazdym z nich jest zwiazana umowa. Po analizie dokumentéw zebranych w trakcie
postgpowania, Prezes UOKiIK wuznata, ze spotka ustalita ze swoimi kontrahentami ceng¢ odsprzedazy
blachodachéwek ostatecznym odbiorcom, tym samym przedsigbiorcy przekroczyli dozwolone formy
wspotpracy.

Decyzja Prezes UOKIK, Plannja zaptaci ponad 80 tys. zt kary. Jej wysokos$¢ uzasadnia relatywnie dtugi okres
uczestnictwa w porozumieniu oraz fakt, ze dziatania dotyczyty praktycznie catego terytorium Polski. Niemniej
jednak wzigto pod uwagg zaprzestanie przez spotke stosowania praktyki oraz aktywna wspotpracg z Urzgdem w
trakcie prowadzonego postgpowania.

Jednoczesnie, po przeanalizowaniu materiatu dowodowego, Prezes UOKIK podjeta decyzjg o natozeniu tacznej
kary w wysokosci 9 tys. zl na: QUEST z Bilczy, SAMSEL SERWIS z Myszynca, DACH PROFIL z Warszawy,
HI-HO z Warszawy, KIM-BUD z Pucka, TRANS-DACH z Kobylki, BAT z Sierakowic, B.G.J. ze Zgierza oraz
INWESTOR z Lublina.

Dell oskarza m.in. Sharpa i Toshibe o zmowe cenowa

Trzeci co do wielko$ci producent komputerow ztozyt w sadzie w San Francisco pozew przeciw pieciu firmom
produkujacym panele LCD. Dell podejrzewa, ze producenci zawarli zmowg cenowa.

W sumie o zawarcie porozumienia w sprawie cen Dell podejrzewa pigc¢ firm: Sharpa, Hitachi, Toshibe, Seiko
Epson i HannStar.

Nokia oskarza producentéow LCD o zmowe cenowa (2009)

Najwigkszy producent komorek twierdzi, ze 11 czolowych firm - w tym LG, Philips, Samsung i Sharp -
zawarlo Kkartel na rynku cieklokrystalicznych ekranéw m.in. uzywanych w komorkach. 1 zada
odszkodowania

Nokia poinformowata we wtorek, ze pozwy w tej sprawie ztozyla w sadach w Wlk. Brytanii i USA. W sumie
wymienia 11 firm, m.in. tak znane, jak: AU Optronics, Hitachi, LG, Philips, Samsung, Seiko Epson, Sharp
czy Toshiba.

Nokia oskarza je o zawyzanie cen paneli LCD "powyzej poziomu, ktory obowiazywatby na konkurencyjnym
rynku". Zmowa miata trwac przynajmniej przez dziesig¢ lat - od 1 stycznia 1996 r. do 11 grudnia 2006 .
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