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WPROWADZENIE DO EKONOMII
MENEDZERSKIE].

PODEJMOWANIE OPTYMALNYCH DECYZ])I NA
PODSTAWIE ANALIZY MARGINALNE]).

1. EKONOMIA MENEDZERSKA

ekonomia menedzerska - wyktad ekonomicznych podstaw decyzji podejmowanych
przez menedzeréw

nacisk na proces podejmowania decyzji w przedsicbiorstwie

2. ETAPY PODEJMOWANIA DECYZJI

1. Zdefiniowanie problemu

2. Okreslenie celu

3. Zbadanie wariantow decyzji

4. Przewidzenie i analiza konsekwencji decyzji

(,,co by bylo gdyby...”)

5. Wybor optymalnego wariantu

6. Analiza wrazliwoS$ci
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3. DECYZJE PRYWATNE I PUBLICZNE
Cel dzialalnoSci przedsi¢biorstwa:
= maksymalizacja zysku (prosty model przedsigbiorstwa)

* maksymalizacja warto$ci przedsigbiorstwa (bardziej rozwinigte teorie
przedsigbiorstwa)

Cele publiczne: np. dobrobyt spoteczny - analiza kosztow i korzysci

4. PODEJMOWANIE OPTYMALNYCH DECYZJI NA PODSTAWIE ANALIZY
MARGINALNEJ - MAKSYMALIZACJA ZYSKU

Menedzer kierujacy przedsigbiorstwem, podejmujac decyzje o wielkosci produkeji i
cenie (w przypadku konkurencji doskonatej tylko o produkcji, ceng¢ wyznacza rynek),
kieruje si¢ dazeniem do osiagnigcia jak najwyzszego zysku.

7 (Q) > max przedsigbiorstwo maksymalizuje zysk

7(Q)=R(Q)—-C(Q) zysk jest nadwyzka utargu nad kosztami produkcji

_dﬂ'

Mr = E =0 warunek konieczny istnienia ekstremum:
zysk marginalny (zysk krahcowy) réwny zero

dr _dR _dC _

Qg dQ dQ

ar = ac warunek maksymalizacji zysku

g dQ

MR =MC utarg krancowy = koszt krancowy

Oznaczenia: = - zysk, O - produkcja, R — utarg (przychody ze sprzedazy), C -
koszty, MR - utarg marginalny (krancowy), MC - koszt marginalny (krancowy)
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MC = d_C MC = AC — koszt krancowy (marginalny)
dQ AQ

oznacza koszt wyprodukowania dodatkowej jednostki produktu ( o ile wzrosna koszty

produkcji, jesli produkcje zwigkszymy o jednostke)

MR utarg krancowy (marginalny)

a0 T AQ
oznacza dodatkowy utarg uzyskany w wyniku sprzedazy dodatkowo wyprodukowanej
jednostki produktu ( o ile wzro$nie utarg, jesli produkcje zwigkszymy o jednostke)

_dR (MR_AR] ,

Przedsi¢biorstwo dazac do maksymalizacji zysku zrownuje utarg krancowy z
kosztem krancowym, tzn. wyznaczajac optymalna wielko$¢ produkcji stara sig
zrowna¢ dodatkowy przychod ze sprzedazy krancowej (marginalnej) jednostki
produktu z kosztem jej wytworzenia.

Warunek maksymalizacji zysku:

utarg krancowy = koszt krancowy

Optymalne decyzje produkcyjne i cenowe

Przyklad I  liniowa funkcja popytu, liniowa funkcja kosztow (przyktad producenta

mikroprocesorow)
Dane:
funkcja popytu: 0=85-005P
odwrocona posta¢ rownania popytu: P=170-200
funkcja kosztu: C=100+38Q

Rozwiazanie:

Optymalna wielkos$¢ produkc;ji: 3,3 partii mikroprocesorow (po 100 sztuk partia)
Optymalna cena jednej partii: 104 (tys. $)
Zysk (maksymalny): 117,8 (tys. $)
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Przyklad Il  liniowa funkcja popytu, nieliniowa funkcja kosztéw

Dane:
funkcja popytu: 0=400-10P

. . 1000
funkcja kosztu przecigtnego: AC=0,050+10+ —

Rozwiazanie:
Optymalna wielko$¢ produkeji: 100
Optymalna cena jednej partii: 30

Zysk (maksymalny): 500

5. ANALIZA WRAZLIWOSCI ROZWIAZANIA OPTYMALNEGO

Celem analizy wrazliwos$ci jest znalezienie odpowiedzi na pytanie: jaki wplyw beda
mialy zmiany wybranych czynnikéw ekonomicznych na podejmowane decyzje o
wielkosci produkcji 1 poziomie ceny?

I krok: okreslenie wptywu réznych czynnikow ekonomicznych (np. zmiany
kosztéw ogdlnych (lub innych kosztéw statych), kosztow surowcéw (lub innych
kosztéw zmiennych) na:

a) utarg krancowy
b) koszt krancowy

II krok: ponowne wyznaczenie decyzji optymalnych zgodnie z marginalnym
warunkiem maksymalizacji zysku: MR = MC .

Wnhiosek: konsekwencja wzrostu utargu krancowego jest zwigkszenie rozmiarow
produkcji, za§ wzrost kosztow krancowych powoduje ograniczenie produkcji.
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6. PROG RENTOWNOSCI

Prog rentownosci  to poziom produkcji, przy ktorym firma osiaga zysk zerowy. Po
przekroczeniu tego poziomu produkcja zaczyna przynosi¢ dodatnie zyski, tzn. staje si¢

rentowna.

Uproszczony przypadek z liniowa funkcja utargu i liniowa funkcja kosztow

A
utarg
FC
Ve
koszty
0 prog produkcja
rentownosci

7. OPTYMALIZACJA FUNKCJI WIELU ZMIENNYCH. ZADANIE OPTYMA-
LIZACJI Z OGRANICZENIAMI.

Przyklad I  zysk 7 jest funkcja dwoch zmiennych: ceny produktu P i wydatkdw na
reklame 4:

7 (P,A) =20+2P-2P*> +44— A> +2PA
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Przyréwnanie czastkowych pochodnych do zera:

O ) 4p124=0
oP

O 4 24+2P=0
04

pozwala wyznaczy¢ optymalne decyzje w zakresie ceny produktu i wydatkéw na
reklame: P*=3, A4*=5.

Przyklad Il  producent, ktéry ma ograniczone zdolnosci produkcyjne i1 sprzedaje
swoje wyroby na dwoch (lub wigcej) rynkach

lub producent, ktory ma ograniczone zdolnos$ci produkcyjne i produkuje dwa produkty
(lub wigcej):

Dane:

Funkcja zysku:

7 (01, 07) = (200 — 0,507 ) + (400, — 03 ) - max
Ograniczenie:

0 +0, <25

Metoda rozwiazania: - metoda mnoznikow Lagrange’a

Funkcja Lagrange’a:

FL = (01, 0) + (= 0y — 03 +25)u = 200, — 0,50 +400; — 03 — Oju — Qpu + 25u

gdzie: u - mnoznik Lagrange’a, ktérego warto§¢ odpowiada wartosci zysku
krancowego dla optymalnych wielkosci produkcji przy zmianie zdolnosci
produkcyjnych w ograniczeniu.
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Przyrownujac czastkowe pochodne do zera mozemy obliczy¢ optymalne wartos$ci
zmiennych: produkcji: Q; 1 Q. oraz mnoznika Lagrange’a u:

.
OoFL _0
00

< OFL _0
00,
OoFL _0

\ ou

Rozwiazanie optymalne:

optymalna wielko$¢ produkeji pierwszego asortymentu  Q*;= 10

optymalna wielko$¢ produkcji drugiego asortymentu O* =15
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